
   RISK DOCTOR BRIEFING 

 

To provide feedback on this Briefing Note, or for more details on how to develop effective risk management, 
contact the Risk Doctor (info@risk-doctor.com ), or visit the Risk Doctor website (www.risk-doctor.com ). 


	�� ه����؟ ،�
�
 �
 �� ��ه
 

© October 2010,  Dr David Hillson HonFAPM, PMI Fellow  

david@risk-doctor.com 

 

 �
 .ا�()ح &�ی�� ��
ن ��$##�" ری�� و��� �  �� ��اه�� از ری�� ���� ���� رای� ��� ا

رت �,"�
�
 Nicholas Nassim)  ت�
> ن�;�:س ن��7 6
200745از ,��ان ��
ب� �  در 

ل " ��� 

Taleb) م

�"  ب  ن�
 ��� :@A��� B�C ی��� B�D

ن  ن��� . �EBF  ��ن���  ��، " ت	


د���	�
 ا�BG اBEاد ا
�

وت ا	�� 45
6 �Hا� IیBJت 

�  روی�اددر ��
ورات ,�A��. از ای" ا�()ح ب�
 ���  
�K�L ب

 ��M5

ی�" و ت
B�D بN ر

ل و��ع ب��Aاح� �:

�ب��
ر ب . 7��� �� B;E  � ای" روی�اد ب  ,��ان روی�اد�
  �EBF BQاه� داد،  در ن��هKFB ات	
ق ن�A ا��E و�5 اBF ات	
ق ب�	�� ب  ��Kان زی
د� �
 را ت�� ت
B� B�Dار 


  �S$#  دارن�. �� ��د �
�
 �

ب@، 6
45 در ��
ب ���Tر �� �Fی� ��هM� ب@ : در
� B�C ،�BQ��� B�C

ر �� ��ن��از نBQ ه����، ت
B�Dات ب��
ر ��ی�� دارن� و WN از ای�;  رو� دادنV�N ب��� و دور ;�X . 

  ��
�� ��Jوا� �
ن BCب 
	�� ب�دن هA  � ��ه
 یY& در V�N انB� ��L  � ی�X �� �ای" ا�)ح از ای" ای�

� رنZ ب�دن� ب  . ��� ب�د�

ن ���  ب  �� �  Fن�BNن��� �Aن  �EBF BQان �� در ن��, .

ن]Bدان در Y& W\


� رنZ ب�دن� دی�ن� و در BNت� ای" ��ر` و 1697

ل �

	B� Bدن� و ��ه
� وا��J ا� �   
 ب  ا
�Bا�5
�ِ�Jه�، وا�
��� B��bر ب  ت��c� ���  ��

� ��ا,� را تB��b �� ده�� و .  ���
 �

ن ا�Bوز ��هY& در


د �� ����cا5]�� &�ی�� را ای .d�� "ا� ایBی� ب
�ع �� ت�ان� BEوری�K دی�ار ب�5B"، حA)ت ن�Aن  ه

��B در X�Bی;
11تBوری��� �\
  @F�F �
Mارت ،(Google)��
 . و ی
 ب�Bان �
�5 ا��B ب


ی�" و ت
B�D ب  ��ت ب
: در وا�e ری�� ه���� و �� ت�ان�� و ب
ی� N ل ب  ��ت
Aاح� 
روی�اده
 و �Bای> ب

ر ��ن�Y� �
 و&�د ن�اردب���د�5@ . ت�
> XBEی�� ,
د� ری�YنX ن���

� ن�
 . بBا� ��� 


� بBا� ت�f�d دادن �

د� دی]B ا�()ح ��� 	�
�� " ا
��
��  ه
� ن
��
�� ب
�� �  K�Lه
ی� ه���� " ن

ن ا6),� ن�K از �  �
 ن�A دان�7 و AHY&7ن�اری .(�
��  ه
� . ای" تBMی�
 در
� ا
� و�5 ن  �
��
در وا�e ن
��  �� ت�ان��
��

� در
� ا
� و دی]�B ن   ب  دو ن�ع ت7��M ��ن� �ن�
 . ی;� ��� 



ی�"ن$���" BFو�  .1

ب@ ��� �
��  ه
��
��  ا�
 ن
��

 ,�م �(��J ه
ی� ه���� �  در . ه����" نYای�
 

 را �IS ���7ح
ل ح
Bd ن�A دان�7 ا�YنX 7ت�ان� ��ت�ان� از .  �� �ای" &
ی� ا
� �  XBEی�� ری�



ی� 
�� gیB6��� �A� زش��X ف و
Sا�� ، ���  ه
ی� .  ری�
��
ه�ف ن�Aدار �Bدن ن

د� از 	�

 را ب  �;@ ���BD از B6یg اYنX 
��  ��ن�، ب  �Fن  ا� �  �
�
ا
� �  �� ت�ان�� 


ن�ارد روی;Bد�

� ن
���� ��ن� BLا �  اBF .بBر
� ���7 ��یBی� ری�� ا�
 �

 ن�A ت�ان�� ��هYای� 
�[S�N �

�XBE7ی��ه
�Sرا ب 
YنX 7ت�ان��� ��ب�دن�  B�Yب 
� �E
Sان  و ا��B. 



ی�"دو��" BFو�   .2

ب@ ��� B�C �
��  ه
��
��  ا�
 ن
��

 ب��
ر �S;@ بBر
� .ه����" نYای� 




 را � 7��� IS�B[ ای�;  رو� ده��
تBا
� BLا �  �
 اYنX 7ت�ان� �Aو&  ن jب  .  ب  ه� 
Yای�


 را YنX 7ت�ان� �Aه7 ن �
 ب
 بB�Yی" XBEی��ه
� ری�� 

� ه���� �  ح��
 �
 V�N ب���در
�� ��ه
7��� .�Aن �;A� jه� 
cای� �
 ,�م �(��J ه
ی� را  ��یBی� ری�Yی�� ت�XBE "ا �  ایBL ��;ت�ان� ب

 


ی� ب
��� و ب��ان�7 بBا� روی
روی� ب

ب@ ��� V�N
S�N  � دB�F �� 7 و ه�ف��

د� ب�X 
YنX

ن ���7� �B�[�N. 


م cا� انBب �B[ر دی

د� ���7، �	�

� ا�
 �

V�N ��هS�N �B�[�N ا�Bرا ب �
 ن��ان�7 ��یBی� ری�� BFا
��  ا�
 "ت�ان� �
 را در بBر
�  در 
(f ا
�Bاتkی�، ��4 و �
ر ب  �6ر ���BA ��دادن داری7؟ 
��
ن



ی�

ب@ ��� B�C �
��  ه
��


ی� �� ��� و . � ����A" ن

�TN 4یB را ��X �

 را ای" ن]Bش ���> ه�
 B�D

ف TNیB� �Bار داری7 �  �� ت�ان�7 ت)Jدر ح�� از ان  � ��� �� "lA)�]�
B�C���BQ� را از ] روی�اده


 �  ب�
ی�� ��یBی� ���7c� Bر. ه

ن  ه
� ه�Sار ،ه��oA" ��4 و �Sدن نB� �& ل &�� و
 ��اوم در ح



 

�� K�Lه
 ب
 �Bای> ,
د� را ب  �
 K��Fد ��� �� ب
��ده��� یBوف ب

ن ده��� �  ت	Sن �
در . 
 روی�اده

ی� ��4 و �
رYن، 
� 

 بYنX  ;از ای� V�N ��M5

� ب�
 �
� ب  �IS ��هA� ا�Bب <��� gد�� �
 از بBر


د� �� ���	�
��رد ���� اBو. بBN @�


ز�
ن � B[دی f)
ژ� ه
، B6ح ه
 و ب  �
ربBدن ای" روش در 

ت� �HA, ح�)
 �
د یcش و ایB[ن"ن


ز� f)
 . ن�K ��ن� ا
�" ا
�BAار در 

Q��� را از 
�  � �

� �	�Y�� ارز���A ا�
 ���B��� �� �
FX 

 �(��J، .  ب�دن بBا� B�C���BQ� هYت�
 L  حEB  ا�,�م �(��J ا
� و �
 �� دان�7 �  ب  ��4cJ ��ن در هA  � ح�(  ه
� زن�L �F  �$#� و 


��� �Bدن و ی
 . ادا�  ��اه�7 داد 

د� ���7 و Xن را ب	�

�� ا
ب
ی� �Bا�4 ب
��7 ای" ا�()ح را ب  �;@ ��

د� � ن
در
� ، ر��g ن;��7	�

ی�" و . اN �H��
ل و��ع Aاح� 

 ب  ا���
� B;E ���7 �  ری�� ه
� ب� BFا


: از وAه����، اح� �
�
 �
���H ب
: ��ه B�D

� در
� ب
ز �� �
ن�7ت�
 �

ه� از .&�د ��هFX
 در ن��c  در ن
 

�TN 4یB ه���7 رهX �Jی� وا�



ب@ ��� B�C �
��  ه
��
��اه�7 ��ای�;  �MLر در بBابB ن. 

 


