
   RISK DOCTOR BRIEFING 

 

To provide feedback on this Briefing Note, or for more details on how to develop effective risk management, 
contact the Risk Doctor (info@risk-doctor.com ), or visit the Risk Doctor website (www.risk-doctor.com ). 


[ ��ا��������
� ���غ رس���ر��� ��� ���ر ] �
؟ اس  
© Dِecember 2010,  Dr David Hillson HonFAPM, PMI Fellow  

david@risk-doctor.com 

 



 "�# و "�ر و !�وژ� اس��$�

+* در ا)��'�ن از  ��

 ر��� �� و.�ح ,�����
 . �
��0� �� س�ز
�ن � �
ا

 ر��12 �����

�ل ه�6 ���غ ��ر���� ��ا6 ����8
 ال��0�دار6 و � ا��از� "�$� �5ب اس
؟ ��ا�� ���3 ���0 

�''" �
� رو�2�ده�6 
�<�د �� �+=��> �;�رب $�اه* ����
� از �'�> 
�ل ه��� در 
�A@ ر���، �. ���� <�=�B ل�


� ا�> 
�ل �+�ر سGH ا$Fا�1 ����8
 ر��� را �.  ا�;�د ��1997 ��د "� در س�ل (RMM) ���غ ر��� G�.�

 �
� ������ز� "�ر، �5مده� " ���
�� �J�K( ر و�;'+� ،: 

� ا6 ��ا6 ���5رد �� ,�م  �5مس�ز
�ن ر���  •=$�� 

 ر��� ����M3 اس
، و رو�2�د س�5����
 �از ���ز �

 ��ارد�JH8 . 6ا�� �Mد�
� �� ��ا3 6=�NM 6 از��Mا6 ��د�ه�='� و � �O'"ار6 و وا�2� 
����
$��3'�ه�6 


 ه�H5��'�3 6�ات Q�$ د،و�� �
 . �� ه���S� T ��� ��د و �� �Sش "�� 


 ر��� را 
X��J از )��J� W�اد "�� از ا$�اد 
'�Vب ��وع ��ز� "�رس�ز
�ن ر���  •����
 6 ���;� 

� ا�;�د �2�د� اس=$�� 
 ,����M3 *Yه� ��ز� "�رس�ز
�ن ه�6 ."�د� اس
، ول� $��3'�ه�6 ,�م رس�� �� س�5


 ر��� $��3'�ه�6 ا<�ا�� ا]���OB ��ار�� و $�ا�� را �� �Qرت "�
Z  "�# ���  �6ل���از $�ا�� �����
 
�''". 

� �;�رب روال ��� اس
�+';�ردر س�ز
�ن ر���  •� Z��K� ر��� 
����
 رس�� ،�3'�ه�6 ر��� ,�م�$.  

�  $�ا�� در ه�� 6 ��ا�@ "�# ��� ����، در "��� س�Hح س�ز��M د� ��� ا�� و�=�M و �
�ن $+���� 

����. 

� ��M3(Proactive) �� رو�2�د6 !�1 �0�ا�� �� !��0O�ا�� -س�ز
�ن ر��� )�J�K $�ه'\ ر��� •� 

 ر��� ����
� ه�6 "�# و "�ر K'> �ا)S,�ت ر��� �� ��J$ Z2ل� در �+�Kد $��3'�ه�6 . دارددر ه�


 �� $��3'�. "�# و "�ر و �� دس
 3وردن 
Fا��6 ر��8=� اس=[�د� 
� ��د����
 �'�س�AH �2^�ر�� در 

 ه� ه���'� �+���ه� اس=[�د� 
� ��دQ�$. 

�VBO

� ��ا�� �� اس=[�د� از �+�ر  �Y��� GHس �د 6 ه�و "�ر� � : �J��_ ��د$�ه'\، $��3'�، �;��

•  GH1در س ،]GHه'\، "�5م] "س�داد� ��� $ a�BO� ر��� 
����
 �
��وم اس
 و ���ز � ���b� �ا��در � 

 ر����;��� ر��� و<�د ��ار��، '�ه�6$��3 .��د����

 ر��� و<�د ��ارد و ����
 ، اس=[�د� از 

 . در "�# و "�ره� و !�وژ ه� ��ارد"�ر��د6


 ر��� �� ,'�ان  ،"��ز� "�ر] "سGH[، 2سGH س�ز
�ن $�ه'\  •����
� د��ن � Z�����و در��ر� ��ر داردس 
��O� �,��=

 و ��� ��>�� S
�3+� ��=�0 �� $��3'�ه�. 6 
Fا��6 3ن "� �OB��[ه�='� و ا �� W�5 ال��,��;� 

3
�زش رس�� 
V=B�6 دار��، دارد �
 ر��� . 6 
A�ود �J�اد "�� از ا$�اد "����
 Z2� �� *;�'
 ��Y
 �=B��M د6 ��� و�ا6 "�ر�
 .اس

•  GHن ه�6 س�

 ر���2 ،3س�ز����

� ده� و $�ه'���0 " �+';�ر"  a�BO� و<�د ر��� را �ا�=�eر  "

 3ن ��دا�
 "'�،  در 
��� ,������Oن دار������
 ,�م و رس�� �� دس=�س� �� $��3'�ه�6. دارد 
'�$�J از 


'��f .�ور6 و "�ر"'��� �� �
 ر��� ا]��1B و<�د دار�� �6;������
 ZK�� در ��K5 �3'�  . "�$� و�$
 ��;�'

 ر��� �� �Z2 روال و ����
 . ��� اس
"�ر��د6

•  GH4در س ،]GHس" [�J�K(" �� ،\'ه�ر���$ - �� �
 ر��� !�1 �0�ا�����
 
��M3 س�ز
�ن را �� س�
 �
Z از 
�A@ ,�م �JH8 را <�
 و <� 
� "'�0O��!(Proactive)�ا��" 
�F

� را�� و "�#   .
 در س�Hح "�# و "�ر ا<�ا 
� ���� و �� )�ر 
'e* (Best Practices)�+=��> �;�رب  $��3'�ه�6


'�س�K در �;���ه�� "�ر"'�ن . ��� ��ز�5رده� در��$
 ��� و $��3'� ��د�M�6 ا�;�م 
� ��د��وز رس���  
 .  ��� ا��"�ر��د6اس=[�د� از $��3'�ه�6 ر��� دار�� و $��3'�ه� در ه�� س�Hح 
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 ر��� ��ا6 
� ����ر ����
� ��J. Z2[� 3ن را ا�;�م ده�*� �" 

. �� از ا�> اس����
 
����8 ���� �
 

�A@ ه��V�� 6ن را "� ���ز �� �ر��� �5د را ارز���� و !��1 "'�*، �5د
�ن را � ،*�'" �����
 �+=��> �;�رب 

*���� �Jد دار�� �'�س��� �����* و ه��ار� در ح�ل ��س�K+� . �'��

�ل ه�6 ���غ ر��� RMM 6�'ر��ب ارز���� 
�''" �

 ر���، )�اح� �� ا ر�3+� س�ز
�ن ه� . ��ا6 �'�> ارز���� ه��� $�اه* ����
 
در ال��0�دار6 از ����8

�''" �

 ر��� ��ر6 ����
 �OB��[ا�1 اF$ه�ف ا 
� س�� 
$�O�! 6��M د و ا��از��K+� 6 �=$�� 

��� س�5. 


