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許多組織選擇以專案組合執行一群相關的專案，目的是為了獲得共同管理的綜效

及節省。風險是在專案組合這個層級上最需要被管理的面向之一。然而，風險顯然不

是簡單的加法，所以我們不能將個別專案的風險暴露程度相加後得到專案組合的風險

暴露程度，因此我們應該如何評估及管理專案組合的風險呢？ 

在我們開始建立專案組合時這是很重要的，因為此時我們需要確定整體的風險暴

露程度是在可接受的範圍。但是，當我們在執行專案組合中的專案時，也必須評估及

管理風險暴露的出現及改變，以確保它們仍在我們的風險容忍範圍內。 

當我們在建立專案的組合時，為了評估風險暴露，首要的挑戰在於明確地定義專

案組合的目標，接著我們需要對每個目標訂定風險門檻，以反映主要利害關係人的風

險偏好。 

下一個步驟是列出可能包含在專案組合中的候選專案清單。在這個階段我們需要

考慮所有可能的專案；包括高風險的以及挑戰不大的。每個專案都應該要針對所定義

的專案組合目標將效益量化，以評估每個專案對達成專案組合整體目標可以貢獻多少。 

然後我們需要一個共同的架構，經由該架構我們可以評估每個候選專案相對的風

險程度。一個一般性的專案組合風險分解結構可以用來作為辨識每個專案風險的共同

架構，然後我們就可以針對我們之前已定義的專案組合層級的風險門檻，評估每個風

險，這樣讓我們可以替專案組合中的每個風險決定其整體風險評分。 

當每個候選專案的風險程度都完成評估後，專案組合經理要和關鍵利害關係人一

起檢討專案清單，以建立一個風險平衡的專案組合；意即平衡每個專案的風險和報酬，

並且選擇足以提供達到所需之報酬水準而風險暴露水準在可以接受範圍內的一群正確

的專案。風險效率的概念在此就很重要了，這考慮了風險及報酬兩個維度，且其目的

在於平衡兩者，在給定的風險水準下求取報酬極大化，或是相對於一個想要的報酬水

準達成最小的風險暴露。 

最後，當我們建立並開始執行專案組合，我們需要使用標準風險管理流程管理每

個專案內的風險，但我們仍然關注所有專案之風險水準。專案組合經理應該在固定的

週期下檢視所有專案，以確保他們保持在可以接受的風險範圍內，同時也確保他們可

以帶來期望的利益。這需要一個方法來計算每個風險的整體風險暴露程度，以及處理

每個專案中的個別風險，也可能有必要在關鍵檢查點上改變專案組合中的專案混合方

式，在風險效率原則的驅使下，終止某些專案及增加其他專案。 

專案組合是一種以處理整體風險暴露以獲致效益與價值的方式管理一群相關專案

的重要方法。在專案組合層級上管理風險，需要一種平衡的方法以及管理判斷的活動，

同時運用在建立我們的專案組合及我們執行其中的專案的時候。只有在我們積極管理

專案內的風險以及專案組合的風險暴露下，我們才能得到專案組合管理所帶來的綜效

及節省。 


