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دو سال پيش يك پروژه تحقيقاتي درباره اينكه چطور سازمان ها ارزش 
اين .  انجام شد(Peter Kulik)مديريت ريسك را درك مي آنند توسط پيتر آوليك 

في را پيگيري آرد اما دو سؤال به طور خاص مورد بررسي، جنبه هاي مختل
مديريت ريسك چقدر در موفقيت "نخستين پرسش اين بود آه . توجه قرار گرفت

 بيش از حد مهم، خيلي مهم، ، با گزينه هاي انتخابي"پروژه اهميت دارد؟
مديريت ريسك در "دومين سؤال اين بود آه . مهم، آمي مهم يا بي اهميت

 بيش از حد مؤثر، با گزينه هاي انتخابي"  مؤثر است؟پروژه شما چقدر
البته داد هاي خام به خودي . خيلي مؤثر، مؤثر، آمي مؤثر يا بي تاثير

خود جالب بودند، اما ارتباط ميان پاسخ هاي دو پرسش نيز جالب توجه 
ساده سازي ) مثبت يا منفي(اگر پاسخ به هر پرسشي به دو گزينه . بود

 :ترآيب مختلف ممكن استشود، آنگاه چهار 
 .مديريت ريسك مهم و مؤثر است .1
 .مديريت ريسك مهم است ولي مؤثر نيست .2
 .مديريت ريسك نه مهم است و نه مؤثر  .3
 .مؤثر است) آمي(مديريت ريسك مهم نيست ولي  .4

شايد چهار ترآيب ممكن نباشد چرا آه اگر سازماني مديريت ريسك را مهم 
در واقع اگر آن مهم انگاشته نشود . ستنداند، مؤثر بودن آن غير عادي ا

اما سه ترآيب ديگر سطوح مختلفي از بلوغ . احتمالا اصلا انجام نخواهد شد
مديريت ريسك را بيان مي آنند و ممكن است انتظار برود آه سازمان ها در 

 .هر يك از اين سه گروه به شكل هاي مختلفي عمل آنند
د و همچنين به شكل مؤثري منافع و جايي آه مديريت ريسك مهم دانسته مي شو

، سازمان ها مي توانند )1ترآيب (سودهاي تعهد شده را محقق مي سازد 
قهرمانان مديريت ريسك باشند، اينها مي توانند روش آارشان را توضيح 

اين سازمان هاي . دهند و ديگران را به دنباله روي از خودشان وادارند
لعات موردي و توضيح بهترين تجربيات بالغ ممكن است براي تهيه مطا-ريسك

 .آماده شوند و به ديگران اجازه دهند تا از تجربيات آا درس بگيرند
اگر سازماني اعتقاد داشته باشد آه مديريت ريسك مهم است ولي آن را در 

بايد بهبود را آغاز آند و از ) 2ترآيب (اجرا مؤثر نيافته باشد 
اجراي روش . ريت ريسك خودشان شروع آندالگوبرداري و توسعه فرايند مدي

 براي مديريت ريسك مؤثر منجر به افزايش (CSFs)عوامل موفقيت بحراني 
توانايي و بلوغ خواهد شد و به سازمان اجازه به دست آوردن منافع مورد 

 هاي آليدي شامل يك فرهنگ ريسك آگاه، CSF. انتظار را خواهد داد
 ماهر و آاربرد سازگار در ميان ديگران فرايندهاي آارا، آارآنان مجرب و

 .مي باشند
مؤثر نبودن مديريت ريسك در سازماني آه اعتقاد دارد مديريت ريسك مهم 

، همانگونه آه مديريت آردن )3ترآيب (نيست، زياد تعجب برانگيز نيست 
اين سازمان هاي نابالغ در . ريسك به طور مؤثر بدون تعهد ممكن نيست

درباره فوايد مديريت ريسك در تجارت ترغيب شوند و مديريت ريسك بايد 
بهترين آار بوسيله معتمدين داخلي مي تواند انجام شود –آموزش داده شوند 

آه مي توانند نشان دهند چگونه مديريت پيشاپيشِ ريسك ها مي تواند براي 
 .درگيري هاي خاص سازماني به آار گرفته شود

ري موقعيت خودش در مديريت ريسك در ايده اي خوب براي هر سازماني بازنگ
برابر دو بعد اهميت و تاثير و اقدامي مقتضي براي پيش بردن سطح بلوغ 

مديريت ريسك منافع واقعي و مهمي را به سازمان ها، . مديريت ريسك است
 اهميتپروژه هاي آا و ذينفعانشان پيشنهاد مي آند ولي اينها بدون تشخيص 

 عملياتي در اجراي اثربخشي سطوح تجاري، همراه با مديريت آردن ريسك در همه
 .  آاربردي مديريت ريسك به دست نخواهند آمد

 
To provide feedback on this Briefing Note, or for more details on how to develop effective risk management, contact the Risk 
Doctor (info@risk-doctor.com), or visit the Risk Doctor website (www.risk-doctor.com). 


