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اغلب گفته مي شود آه مديريت ريسك موفقيت آميز بايد منجر به شگفتي هاي آمتري 
عمل مي آند، آينده ي غير قطعي را " رادار جلو بين"نند يك امديريت ريسك م .شود

و جو مي آند تا چيزهايي را آه ممكن است سبب خطري مهم شود شناسايي آند تا جست 
ولو اينكه ممكن است تشخيص آخرين . جتناب شود يا فرصتي مهم آشف شوداز آنها ا

جزئيات هر آينده ي غير قطعي اي شدني نباشد، ولي فرايند ريسك افشا آردن محيط هاي 
 . ي ادامه آار را هدف قرار مي دهدعيين بهترين مسير برات خاص و غير قطعيِ

عليرغم اين هدف، آينده شگفتي هايي را نيز شامل مي شود آه هم مي توانند خوب 
به نظر مي رسد آه برخي عدم قطعيت هاي آينده غير قابل پيش بيني . باشند و هم بد

چهار دليل براي شدني نبودن شناسايي همه ريسك ها به طور پيشاپيش وجود . اند
 :دارد

اين ريسك ها ناشناخته هاي .  اندذاتا غير قابل شناساييبرخي از ريسك ها  .1
ين اند تا در آينده حمله آرده و تاثير محقيقي اي هستند آه پنهان شده و در آ

ناشناخته "در واقع ممكن است درست باشد آه گفته شود اين . شگفتشان را ارائه دهند
ه آنها اساسا در فرايند ريسك قابل  واقعي نيستند چرا آيريسك ها" ي ناشناسها

از آنجايي آه اين ريسك ها تا زماني آه اتفاق نيافتاده اند . مشاهده نمي باشند
 ي غير قابل انتظار يا منافعيوجود ندارند ديگر ريسك نخواهند بود اما آنها مشكلات

 .برنامه ريزي نشده اند
ا گذر زمان پديدار  اند و تنها بريسك هاي ديگر ريسك هاي وابسته به زمان .2

محدودي مي تواند آينده را ببيند و برخي تنها به شكل " رادار ريسك". مي شوند
امكان تشخيص اينگونه ريسك ها تا بعد يعني . ريسك ها زير افق زمان قرار دارند

تا آنها به بالاي افق زمان صعود . وجود نداردآنها نزديك تر مي شويم زماني آه به 
 . د ماندنان و غير قابل شناسايي باقي خواهنكنند به شكل پنه

 وابسته به پيشرفتبرخي ريسك هاي ضروري غير قابل پيش بيني اند چرا آه آنها  .3
. آنها تا زماني آه پيشرفتي ايجاد نشده است قابل پيش بيني نيستند. آار مي باشند

 نزنم و اگر ريسكي پشت ساختماني قرار داشته باشد تا زماني آه من ساختمان را دور
تا زماني آه من در موقعيت . ديد جديدي به دست نياورم قابل شناسايي نمي باشد

به طور خلاصه . آنوني ام جلوي ساختمان ايستاده ام اين ريسك قابل رؤيت نمي باشد
 . برخي ريسك هاي پيوسته تا زماني آه آزمايش ها آامل نشود قابل رؤيت نيستند

 قابل رؤيت نيستند ريسك "رادار ريسك"آخرين گروه از ريسك هايي آه توسط  .4
 نيز شناخته مي شوند مي ريسك هاي ثانويه آه به عنوان وابسته به پاسخهاي 
 فقط پس از اجراي اقدامات براي يك ريسك موجود آشكار مي اين ريسك ها. باشند
ي گردند بنابراين آنها پيش از اين ريسك ها تا اقدامات انجام نشوند نمايان نم. شوند

 .  ريسك نمي توانند شناسايي شوند پاسخِشناسايي شدنِ
چنين راه هاي زيادي آه در آنها ريسك ها مي توانند از رادار جلوبين ما با وجود 

پنهان شوند به نظر مي رسد آه شناسايي ريسك مفروض به خطا مي شود چرا آه ما 
ابل شناسايي، ريسك هاي اضطراري يا ريسك هاي قادر به شناسايي ريسك هاي غير ق

به همين دليل مديريت ريسك يك فرايند آه تنها يك بار انجام مي شود . ثانويه نيستيم
همه ريسك شناسايي ريسك بايد شناسايي . به طور منظم تكرار گرددنيست بلكه بايد 

 تشخيص ين راو ارا هدف قرار دهد هايي آه در اين برهه زماني قابل شناسايي اند 
ريسك هاي قابل شناسايي . آه برخي ريسك ها در حال حاضر از نظر پنهان انددهد 

اما فرايند ريسك . بايد ارزيابي شوند و اقدامات مناسب بايد طراحي و اجرا شود
 ،بايد تكرار پذير باشد و به عقب برگردد تا ريسك هايي را آه در آخرين زمان

اين موضوع شامل ريسك هايي مي شود آه با گذر . دقابل رؤيت شده اند شناسايي آن
زمان و در نتيجه پيشرفت ظهور مي آنند مي شود همانگونه آه ريسك هاي ثانويه ايجاد 

 . شده از پاسخ هاي اجرا شده
متاسفانه ريسك هايي آه ذاتا غير قابل شناسايي اند حتا با وجود ماهرترين 

اما بروزسازي .  آه ما را شگفت زده آنند همواره قادر خواهند بود"رادارهاي ريسك"
منظم ما را نسبت به آمينه آردن شگفتي هاي اضافي از ريسك هايي آه امروز غير قابل 

 .پيش بيني اند اما بعدا آشكار خواهند شد قادر خواهد ساخت
 

 
To provide feedback on this Briefing Note, or for more details on how to develop effective risk management, 
contact the Risk Doctor (info@risk-doctor.com), or visit the Risk Doctor website (www.risk-doctor.com). 


