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با اخيرا در يك مجله مديريت پروژه مقاله اي درباره ابتكار وجود داشت آه 
از تعدادي فرايند مديريت پروژه ": آمي تحريك آننده شده بوددرج اين مطلب 
اين ". قرار دارد ابتكار در تقابل با مطلقا مديريت ريسكتشكيل شده و 

 .چالش مستحق پاسخ است
مقصود مديريت ريسك در پروژه ها و تجارت، جست و جو آردن عدم قطعيت ها و 

مؤثرترين حالت خود را وقتي خواهد داشت مديريت ريسك . پيگيري پيشاپيش آنهاست
هنماها همانگونه آه در پرآاربردترين را-را خطرات هم  و آه هم فرصت ها
مطمئنا دستيابي به اين هدف مستلزم ابتكار .  شامل شود-سفارش مي شود
 .زيادي مي باشد

اين . ستين جايي آه خلاقيت در آن اصلي اساسي است شناسايي ريسك ها مي باشدنخ
آار نيازمند فكر آردن در مورد موضوعي غير قابل تعمق است آه بوسيله طرح 

شناسايي ريسك ها .  را در نظر مي گيردديگرتحميل نمي شود بلكه گزينه هايي 
درباره ... اگر فقط ... چرا نه... چه مي شود اگر "با پرسش هايي نظير 

و منافع غير قابل انتظار ) خطرات(مشكلات بالقوه . انجام مي شود" ؟...چه
 شامل مي تواند با استفاده از دامنه اي از تكنيك هاي خلاقانه) فرصت ها(

، آناليز دليل ريشه Assumptions busting ، انفجار فرضياتBrainstorming طوفان ذهني
 يا Scenario analysis ، آناليز سناريوVisualization ، تجسم فكريRoot-case analysis اي

در واقع شناسايي ريسك ها . دنشناسايي شو Futures thinking تفكر درباره آينده
 . اشدبدون ابتكار و تفكرات جديد شدني نمي ب

  پاسخ هاي ريسك مي ي مؤثرِهمچنين بخش دوم فرايند ريسك نيز آه طراحي و توسعه
: يكي از سخنان معروف انيشتين اين است آه. باشد، نيازمند تفكر تازه است

تنها ". حل آردن يك مشكل با همان تفكري آه آن را ايجاد آرده ممكن نيست"
غير سبي انجام نشود شدت ريسك شناسايي ريسك ها آافي نيست و اگر اقدام منا

گرچه تصميم گيري درباره آنچه براي هر ريسكي . باقي خواهد ماندتغيير قابل 
مناسب است نيازمند درجه اي از ابتكار است، آماده شدن براي در نظر گرفتن 

. و اجراي اقداماتي آه قبلا درباره آنها فكر نشده بود نيز ضروري است
تكرار مرتب همان چيز و ":  را جنون آميز دانست انيشتين همچنين اين موضوع

اگر شما : "آه به اين شكل نيز قابل بيان است " انتظار نتيجه متفاوت داشتن
آنچه را تا آنون انجام مي داده ايد انجام دهيد همان چيزي را به دست خواهيد 

: همانگونه آه ضرب المثلي چيني مي گويد" رد آه تا آنون به دست آورده ايدآو
اگر ما جهت را تغيير ندهيم احتمالا خود را در جايي آه عازم شديم خواهيم "

 ."يافت
مديريت ريسك آاملا در تقابل با "به نظر مي رسد آه احتمالا آسي آه نوشت 

خ از مديريت ريسك مي رسيده داشته به آاريكاتوري منسو" ابتكار قرار دارد
اگر هدف مديريت ريسك به صورت پيشگيري از انحراف از برنامه در همه . است

 ،هزينه ها با وفاداري نوميدانه به نگرش آغازين و رد همه تغييرات درك شود
اما مديريت ريسك . آنگاه اين درست است آه خلاقيت و ابتكار خفه خواهد شد

يت ريسك مدرن فعالانه تغيير را در آغوش مي گيرد و مدير. مدرن خيلي فرق دارد
ايي را معرفي مي آنند هص اينكه برخي ريسك ها فرصت يخوشامد مي گويد با تشخ

توسعه " باهوش تر، سريع تر و ارزان تر" آه برنامه آغازين را با آار آردنِ
 . رويدادهاي مثبت نيز همچون رويدادهاي منفي وجود دارند–مي دهد 

، و اجتماع نقيضين است آه نمي تواند وجود داشته باشد"  ريسك غير خلاقمديريت"
مؤثر . مديريت ريسك بدون خلاقيت ناچارا فقط تمرين مي آند و ضبط مي آند

بودن فرايند ريسك متضمن ابتكار و تفكر خلاق در شناسايي و طراحي و توسعه 
ه ي مهم و ، جست و جوي پيشاپيش عدم قطعيت هاي بالقوپاسخ به ريسك ها
هر چيزي آمتر از اين لايق نام مديريت ريسك نمي .  مي باشدپيگيري مناسب آنها

 .باشد
 
To provide feedback on this Briefing Note, or for more details on how to develop effective risk management, 
contact the Risk Doctor (info@risk-doctor.com), or visit the Risk Doctor website (www.risk-doctor.com). 


