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جهت درك آامل ريسك شناسايي دلايل ايجاد آن به همان اندازه اهميت 
مديريت ريسك مي تواند با جداسازي  .دارد آه شناسايي تاثيراتش 

يك يا  <به دليلِ: " سه بخشي بدين شكل در يك توصيفِتاثير-ريسك-دليل
> يريك يا چند تاث<ممكن است روي دهد، آه منجر به > ريسك<، >چند دليل
 ساختمند نه تنها ما را از تعريف ريسك مطمئن اين توصيفِ." خواهد شد

مي سازد بلكه براي طراحي و توسعه پاسخهاي ريسك ها نيز مي تواند 
 . مفيد باشد
 :نوع پاسخ به ريسك پايه وجود داردچهار 

 آه يا از يك خطر بوسيله خنثي و نشدني آردنِپاسخ هاي تندرو،  .1
د و يا از يك فرصت بوسيله عملي سازي قطعي نآن اجتناب مي آن

 .دنآن بهره برداري مي آن
انتقال يك خطر و يا : ايجاد يك شخص سوم براي مديريت ريسك .2

 .تقسيم آردن يك فرصت
يا تاثير  /آار آردن روي احتمال وقوع و: ه يك ريسكتغيير انداز .3

 .ريسك جهت آاهش خطر يا افزايش فرصت
ي توانند پيشاپيش مديريت باقي مانده آه نم پذيرفتن ريسك هاي .4

 .پذيرفتن يك خطر يا يك فرصت: شوند
 

تاثير -ريسك-هر يك از اين استراتژي ها مي تواند با يك ساختار دليل
بدينگونه ) يعني ريسك ها با تاثير منفي(ت براي خطرا. مرتبط شود
 :خواهد بود

اجتناب مي تواند با از بين بردن يا تغيير يك دليل انجام شود،  •
يا با قطع ارتباط ريسك با دليل به گونه اي آه ديگر ايجاد آن 

 براي مثال ممكن است ريسك هايي آه از آمبود .ريسك ممكن نباشد
ريسك . ي يا شراآت اجتناب شوندتخصص ناشي مي شوند با برون سپار

تغيير نرخ ارز مي تواند با استفاده ي صرف از واحد پول محلي از 
 .بين برود

انتقال، گرچه ريسك را مستقيما تغيير نمي دهد ولي با درگير آردن  •
 . ديگران در مديريت ريسك آن را مهار مي آند

آاهش احتمال يك خطر با ضعيف سازي ارتباط آن با دليل، يا  •
براي . آمينه آردن تاثير منفي با پيگيري ارتباط ريسك با تاثير

  بدفهميِ ريسكِ،مثال مي دانيم آه استفاده از يك تامين آننده
 آارگاه هاي آشناسازي مي تواند .نيازمندي ها را ايجاد مي آند

 .براي آاهش احتمال اين ريسك برگزار شود
رخي ريسك ها قابل تشخيص اينكه ب- پذيرش روي تاثير تمرآز مي آند •

اين استراتژي ممكن است . آنترل نيستند و ممكن است اتفاق بيافتند
 تا به سادگي مبالغ احتمالي اي را به اين ريسك تخصيص دهد

تاثيرات منفي آن را بپوشاند، يا مي تواند برنامه عقب نشيني 
خاصي را براي زماني آه ما بد شانسي بياوريم و اين ريسك اتفاق 

 .بيافتد طراحي و اجرا نمايد
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 :براي فرصت ها نيز افكار مشابهي آاربرد دارد
ا به گونه اي آه هبهره برداري از فرصت ها با اهرم آردن دليل  •

 يك تصميم مثبت  مي توانبراي مثال. رد نظر ايجاد شودفرصت مو
براي در نظر گرفتن يك مورد انتخابي در دامنه پروژه اتخاذ نمود 

 .آه منافع اضافي را ايجاد آند
تاثير را از طريق -ريسك- زنجيره ي دليل ريسكِشِ بخ،تسهيم يك فرصت •

 درگير آردن ديگران در مديريت ريسك پيگيري مي آند، شايد از
 . برانگيزاننده و ريسك يا قرارداد محركطريق تسهيم شراآتيِ

افزايش فرصت با قوي آردن ارتباط آن با دليل آه منجر به  •
افزايش احتمال خواهد شد و يا با نيرومندسازي ارتباط آن با 

اگر تبليغ . ردن تاثير مثبت آن انجام مي شودآ براي بيشينه يرتاث
زارهاي جديد را باعث مي شود، يا نمايشي تجاري فرصت ايجاد با

 مي توان تبليغبراي بيشينه سازي قابليت ديد و جاذبه 
 .اقداماتي انجام داد

 بدين شت تاثير گذا پيشاپيشيك فرصت نمي تواندروي اينكه  پذيرش •
 مبالغممكن است . معني است آه توجه روي تاثير متمرآز مي شود
 تخصيص داده شود يا احتمالي براي به دست آوردن سود تاثيرات مثبت

براي زماني يك برنامه عقب نشيني خاص براي استفاده مي تواند 
 . طراحي و توسعه شودما خوش شانس بوديم و فرصت اتفاق افتادآه 

     
حالا . ارزش فرازبان ريسك در شناسايي ريسك در مقالات گذشته بررسي شد

اي  مناسب همان تكنيك مي تواند چارچوبي براي طراحي و توسعه پاسخ ه
 تهيه آند و ما را مطمئن )هم شامل فرصت ها و هم خطرات(به ريسك ها 

 .سازد آه اقدامات به طور مؤثر مي تواند نتايج مطلوب را ايجاد آند
 
To provide feedback on this Briefing Note, or for more details on how to develop effective risk management, 
contact the Risk Doctor (info@risk-doctor.com), or visit the Risk Doctor website (www.risk-doctor.com). 


