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 دآتر ريسك عزيز، 
من متقاعد شدم آه يك نگرش ساخت يافته مديريت ريسك به 
پروژه ام آمك خواهد آرد ولي همكارانم دارند در برابر اين 

براي انجام آنها مي گويند آه . اعتقاد مقاومت مي آنند
 بيش از حد ،مديريت ريسك علاوه بر فعاليت هاي عادي پروژه

 شما چه پيشنهاد مي آنيد؟. گرفتارند
 مدير پروژه نااميد

 
 مدير پروژه نااميد عزيز

آساني آه فرصت ! آسي خيلي مشغول است آه مشغول مديريت ريسك باشد
را شكلات  ندارند معمولا م رافكر آردن به مشكلات بالقوه پيش رويشان

سعي آنيد با ترآيبي از هشت مرحله . پس از وقوعشان مديريت مي آنند
 :زير گروهتان را با مديريت ريسك سازگار سازيد

 
ممكن  اين آار را انجام دهيد اگر بتوانيد. آن را دستور دهيد .1

يك سيستم مديريت ريسك در باعث پافشاري بر لزوم اجراي است 
ار همه راه حل نيست گاهي در گفتن در حالي آه اين آ. پروژه شود 

اگر روش هاي اجرايي . آنچه افراد بايد انجام دهند آمك مي آند
شرآت شما فرايند ريسك را نيز شامل مي شود مي توانيد به آن 

اين  يعني(توضيح دهيد آه هيچ چاره اي نيست ارجاع دهيد و 
 ). حتما بايد اجرا شودفرايند

فرايند را .  نبايد پيچيده شود مديريت ريسك.آن را ساده آنيد .2
بار اضافي . تا حد ممكن بدون مسامحه در اثربخشي آن ساده سازيد

گروه را به حداقل برسانيد؛ جلسات مديريت ريسك را آوتاه و 
متمرآز برگزار نماييد و تنها اطلاعاتي را جمع آوري آنيد آه قصد 

 .استفاده از آنها را داريد
ه شرح دهيد آه اجراي فرايند ريسك براي گرو. آن را عادي سازيد .3

همه .  و گزينه اي اضافي نيستيكي از فعاليت هاي عادي پروژه است
پروژه ها ريسكي هستند و لازم است مديريت ريسك براي هر بخشي از 

پاسخ هاي ريسك ها را مانند ديگر فعاليت هاي . پروژه ايجاد شود
ته باشيد آه پروژه برنامه ريزي و بازنگري آنيد و انتظار داش

 .گروه شما با آن مثل بقيه فعاليت هاي پروژه رفتار آند
مدير پروژه بايد مدل و نمونه اي براي . آن را به رخ بكشيد .4

اگر شما جديتتان را در شناسايي و مديريت ريسك ها . گروه باشد
نشان دهيد و خودتان فعالانه آن را انجام دهيد، احتمال ادامه 

 .داده ايد توسط گروه بيشتر استمسيري آه شما نشان 
زماني آه گزارشات ريسك نوشته و سپس . از آن استفاده آنيد   .5

ولي . فراموش شوند، گروه ياد مي گيرد آه مديريت ريسك مهم نيست
وقتي آه جهت و استراتژي پروژه با روشنايي حاصل از اطلاعات ريسك 

 را در تطبيق داده شود، افراد خواهند ديد آه تلاششان اختلافي
 . اجراي پروژه ايجاد مي آند

 ديگر ،اگر فهرست ريسك ها يك بار ايجاد شده. آن را بروز سازيد .6
بروز نشود و پاسخ هاي توافق شده بازنگري و پايش نشوند، 

 .مديريت ريسك به سرعت قديمي، منسوخ و غير قابل استفاده مي شود
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سك رفتاري اين را آه مديريت ريگواه و دليل . تجليل آنيدآن را  .7
را ايجاد آرده است آه از مشكل اجتناب شود يا گواه اين را آه 
هر فرصت بالقوه اي تبديل به يك سود واقعي شده است جست و جو 

. اين موفقيت ها را ثبت آنيد و آنها را به افراد بگوييد. آنيد
 .موفقيت، موفقيت مي آورد

وقتي آه . يدحمايت مديريت ارشد را جست و جو آن. آن را جذب آنيد .8
 فرايند ادارهرئيس درباره اطلاعات ريسك به عنوان بخشي از 

 گروه خواهد دانست آه سيستم ايجاد شده ،پروژه سؤال مي آند
 .است

 
اين مراحل بايد ايجاد اطمينان آند آه گروه شما مي داند شما براي 
مديريت ريسك چه اهميتي قائل هستيد و بايد آنها را براي جدي گرفتن 

 زيرا سيستم -ريت ريسك تشويق آنيد تا خودشان آن را انجام بدهندمدي
 .مؤثر است

 
 با بهترين آرزوها،

 دآتر ريسك
 
To provide feedback on this Briefing Note, or for more details on how to develop effective risk management, 
contact the Risk Doctor (info@risk-doctor.com), or visit the Risk Doctor website (www.risk-doctor.com). 


