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 دآتر ريسك عزيز، 
مديريت سازمان، در صورتي آه هيچ اتفاقي نيافتد مديريت 

 نهمديران پروژه چگو. ريسك را اتلاف زمان و پول مي داند
مي توانند مديريت و تصميم سازهاي سازمان را متقاعد آنند 

اگر رويدادي واقعي اتفاق نيافتد،  آه مديريت ريسك حتا
 سرمايه گذاري ضروري و خوبي است؟

 ارادتمند
 مدير پروژه

 
 مدير پروژه اميدوار عزيز

 ما -شما پرسشي مهم و آزاردهنده براي آاربران ريسك را مطرح نموديد
من پاسخي سه ! انيم اثبات آنيم آه ارزش افزوده داريم؟چگونه مي تو

 :بخشي دارم
نخست، در اجراهاي مديريت ريسك به سبك هاي قديمي آه تنها روي  .1

خطرات تمرآز مي آردند، حق با شماست آه مديريت ريسك موفق به معني 
يا لااقل مشكلات غير قابل انتظاري  (است" ندهيچ چيزي اتفاق نيفتا"

همراستا با اصل تحريف ناپذيري پوپر، ما مي دانيم ). داتفاق نيافت
آه اثبات يك منفي غير ممكن است، ولو اينكه غياب شاهد به معني شاهد 

بنابراين ما نمي توانيم به صورت قطعي بگوييم آه . غايب نيست
با فقدان ) ارتباط همسو( مثبت همبستگيسرمايه گذاري در مديريت ريسك 

ما هم اآنون ديد جديدي از مديريت ريسك داريم هر چند . مشكلات دارد
. آه همانگونه آه شامل خطرات مي شود فرصت ها را نيز در بر مي گيرد

حالا مثل گذشته مديريت ريسك موفق اجتناب از مشكلات را نتيجه مي 
اما ما علاوه بر آن ارزش افزوده اي از طريق بيشينه آردن . دهد

بنابراين شايد ما . ايجاد مي آنيمفرصت ها و بهره برداري از آا 
 قابل اندازه گيري و ROIبتوانيم بدين شكل يك نرخ سرمايه گذاري 

 .قابل نمايش ايجاد نماييم
 آه ما نمي توانيم يك پروژه را دو بار اجرا در حاليدوما،  .2

آنيم براي اثبات اثربخشي مديريت ريسك ابزاري نداريم، مي توانيم از 
سازمان هايي آه روند اجراي .  تجربه در طول زمان چيزهايي ياد بگيريم

پروژه را در خلال سالها پيگيري آرده اند، مي توانند نشان دهند آه 
آنچه . ريسك موفقيت پروژه ها بيشتر مي شودبا افزايش بلوغ مديريت 

 . اندازه گيري شود بهبود داده مي شود
سوما، اگر مديران ارشد ارتباط نزديك ريسك و اهداف را  .3

آا نياز . بدانند به سرعت ارزش مديريت ريسك را خواهند پذيرفت
را مي دانند و منتظر خرج آردن براي " خرج آردن براي ذخيره آردن"به

 ريسك به منظور موفقيت بيشتر در دستيابي به اهداف شروژه و مديريت
وقتي آه آا اي منافع را ببينند باز هم تعهد آا . تجارت خواهند شد
 .بيشتر خواهد شد

 
اميدوارم پرسش شما را به قدر آافي پاسخ داده باشم و اميدوارم شما 

 . نماييدمديريت را براي سرمايه گذاري در مديريت نمودن ريسك ترغيب
 

 با بهترين آرزوها
  دآتر ريسك

 

To provide feedback on this Briefing Note, or for more details on how to develop effective risk management, 
contact the Risk Doctor (info@risk-doctor.com), or visit the Risk Doctor website (www.risk-doctor.com). 


