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��، ز���� آ� ����ري از ! دو��ر� �ن ز��ن از ��ل 
	ار���� ا���ژا�
�	دم را� *( ه�ي ��ل '��� را ا&�د �� آ%%� و $#�"� از ���ت  �ب و 

67را��ن ز��ن : ز 4-�ر3%� ااص#�1%0 را� *( .  را .-, �� آ%%���
��>;ي ��  ���اد�، 3%��: ا��ام، آ9 آ	دن وزن، 3	ك د ����ت و 

����د7?ي �< �=�رت '�.@�AB*ا  .CD را E� F��ا��� H آ� G� دار�� ا
�اه%�   �D�� ��<� 3�ن رام���I3اد ����ر آ�A از را� *( ه�ي ��ل '�

���� . �J%�3�ا��  و'�د دارد آ� ��  ���ر را� �
 ر����در ا �� ���
�� آ�: و آ�ر G� را �K3? ده� �G وژ� ي	1 ،�G �7ز�� . 

ر��< ه�ي ز��دي و'�د دار�� .  �� ���������-ر���: 1را� �
 ر���� 
�'� �� �� ��N%�، ه�LMN 9 و ه9 *	
� ايB� ص� . آ�	
O  )��N	ات و 

  آ� ر��< و'�د ��ارد و ا���وار 
FQRSI ا�� �� اP=�ر آ%�9. ه�
N��9� �� ا�� آ� ;T د، ا�� ����ر�N ك آ%� و از �� دور	آ� �� را 3 

�W و �V	ش N �'ا�ا�F وا��ID آ� ر��< در ه	 '��� و'�د دراد �
9�N�� �BNاي �ن دا	ي �	ا�� 3?V<�1 . ا���ل ��ا �� آ� ! "�#$�

��د �ور�� آ� ر��< ���� �� ����"؟-ر��� ��-���� >�%Q3 >�؛ �7�ه� 
 �7�� و ه��N�ر ��دن ��-� �� ر��< در ه	 : ذهF ا���#CY�* �Q از

ا�%� در �ز����، آ>\ و '�� و '�ي رو��اده�ي ]? �IOD آ� �� 3
�%N�� 	]^� ن�A
 .د��B��� �� �� اه�ا

�� ر��< را �� . ��'�ر�� �&��: 2را� �
 ر���� 	�����ري از �	دم ��
�=	� اي آ� ���%�  ا_�م �� ده%�، آ�ره�ي د�V	N�ن%3=��� و '�ا از 

�@ د�Y( �ن ا�F ا�� آ� �� �� د�Y( �.  �رج از '��V�ه` D	ار داردAI
3�ا��9 وABD�ن را  �b 9 و�Bر ه��B
ا_�م آ�ره�ي وا�ID ��ن  �#� 7	

c ق�e3ا @�AB*آ� ا ��اه%� ا
B�د ص	ف ��	اي 
Q	 آ	دن �� رو��اده�
3-��( �� . آ9�% >���� ر	��دAh#ِ�آ�ر ��N �� وري	.?[ . >�� ا�� ر

 �Ie%� و ���N �� ���%B'ا )��D ?[ تSQ<� �� 	J%� ��<� ��	�ه�ي ��

E . ه�ي �� را آ�ه` �� ده%�	7 	i� ا��� �� '�ي در�G� ا���ل �� 3
 ،j�.ان آ�ر ا��$#�" � ��� آ� �����( ر��� را �� آ�ره�ي �ن �� %4

، و ر
B�ر آ%��" آ�ري وا�ID"�� �ن �k( . .�دي ��ن ��آ�+ آ*��
�� آ� �� د�V	 آ�ره�ي B� �G%��: ا���N FmAO� . ،ل�k� اي	����V%ه 

�� دار�� �	���� ي  ��B3�ن ه� ��Yورده�ي او�	آ� در *�ل ا&�د �
�� 1	وژ� �?V� 	i� را در >��ارز���� . 3�ن را �9�iB �� آ%�� ر

����b د��eBد ا���%� آ%;ل �K3?ات  �	
. ر��< را �� %4�ان H>� ار 
�='�ِ��n از  �� د�� �وردن �Ie%� ن�BQ���� ر	�در دا (  را ، �ن��

�� �� �?ون از �ن?V� 	i� آ�ر در.  
ز���7 آ	دن ��ون  .ر��� ه�ي �1&س را در !/� � ���: 3را� �
 ر���� 

�%��N��ار� اFo آا7	 �� ��I . ر��< �� FQR ا�� و ��  p 9 آ��%
را در �I	ض ه�q �4م 6V� C�IODارW، ه�q آ�ري ا_�م ��9�N و  �د��ن 

�اه�9 دادc . وري���اه���DS  9 و �  �b ر�3 آ���� در ص�� �� �B-Yا
�ل -D )��D ح�O� �� ن را�o�ه >����ن را از ��I� ،Wt� u آ�N 9�%ت ر

�� آ� . آ�ه` ده�9?V� 9�AL3 ا���ل �G ���N �ر��� ه�ي ��23ي در� ��
�ل ��  . �� آ�ره���8ن را .�67!� ا�5م ده���&�� اvI� >���� ر	���

�I%�ي x�M<3 ر��< ه�ي وا�ID، ارز���� واwD ��%��� ي �n�، و �>�ن 
ا�F ��ان �yI ا�� آ� �� ر��< ه��B�ن ز�u . ��: ا��B% �دادن واآ%ِ̀

9<z �� �n� �� �Q#� ��� .  ��ز �	 �رد آ%�� ه�ي7? �>
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ر��< ه� ص	
� �� �	7}اري �< آ�ر . ���9" !3&��: 4را� �
 ر���� 
�� ر��< ه� از ��b u رو��رآ����%N ر . 7�ه� و�=P و >��3�[?ات ر

���� و �B%�و�1 >���%�  �� up د�Y( ا�-�� �K3? �� آ%�ر�	
� آ� 
���N ار	Q3 >��و| �� 7�ه� اوD�ت �� ا_�م �Q	ر �< آ�ر .  ا���ر

W�N �� �B�  .�Yد �� �� u�I3 ه� و >��( ا'-�ر �� �	وز ر���� ر
W�N �� �B�  ���V��� آ%�9 و "�� 3	'�{ �� ده�9 آ� . ر��< ه�ي '���

�د. "
	ا��ش آ9�%N �� �3SQ<� �� 	J%� F��� ���ز دارW آ� . ا�� ا
�< ��راF3 ا�� �� �< دوي �$#�" � �� ادا�� ده�" >���� ر	�؛ ��

�� ��I آ%�� ه	 FQR �z ا�� . �	�4���%N ،را آ�ه` ده�� �%��	
��ر 
���� ر��< ه� را ���ن ��ز	��%� ر��< �� Q3%�< ه�ي . و ���	
 ��

�� �>�ط ��ه��، �� �	اي �	 � از ���زش ه� ه}�%� آ%���' .�� از �_�
، �V	ش �� �� آ%;ل �ن  �د را �>�ن  �اه� دادآ� Y�z` ر��< �]�ز 

 .���ز �� �	وز ��V داEN �ن دارد
 

	��%� F�ا�F از �_��� آ� �� �� �� ��ل �� 7�م �	 �� دارz ،W	ا ا
 FQR �* ن در�AQ���� ر	��� �3 ،9�%Q� را ا&�د �Q��z=�ر را� *( ر

 !>�ل !& �;�رك�^[	 ���N؟ 
 

   

To provide feedback on this Briefing Note, or for more details on how to develop effective risk management, 
contact the Risk Doctor (info@risk-doctor.com ), or visit the Risk Doctor website (www.risk-doctor.com ). 
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