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	� ا�����  �� 
�� ر�� ��� ا�� ��� آ� ا�� ��ار ا�� ر�� ��� ��

)د ا'�اد %�وري ه�! �،  ������������ ر��
 �� .  ا��,+* وا%(�
 ا4.م �2 
)د، ��	� �� و�+�� ي و�+�� ي ر�.ت ه. �. د�!0./ ه.


)د ���	� از . ا'�اد، �� ص)رت ا���ادي و در �.56 ��و/ ه. ا4.م 

� آ� .� ����0ش ه.��  ،
ا'�اد :ن ه. �*ر�=�� >.�;ات '�:� � ر��

�� . را ا@.ذ �� آ  � ;�.< 
ا�� ه. �� A� ي �)�� ه.ي '�:� � ر��

 � از :ن ه. :�./ا'�اد�Cار��، ح!. ا�� .D�  . ������'EF+�ن و 

ا����� ������ ر��
 را �� 
	� �.�� >)�FG آ�دن ا�� ��0ش ه. 
�� ده�  H؟–ا'*ا����� �.ز ��.!� ا�. :ن ه. ,+�! � و ,� ,+*ي را 


 >K��L �.د/ ي �"
، "�Nم �طO+L ا�� آ� روي �� ده�"DN.رت از " ر��
Q�، ا�	.ن اه�افX و >K��L ر��
 'VW در ار>D.ط �. ��TL ,+*ه.ي S.ص 


[\ �� ر��
 از درك . ��CZ ا�� 
 از ���S ,+*ه.، اوA_ ^ د���./ �
از ��� اح!E.ل و�)ع ر��
 �. >.�; :ن، در ص)ر>� آ� ا>�.ق �+.'!�،  

�� ��CZد ;�.< . ،�c.�� �	
��0ش"�� "�]�.Z ، O+L�(� �*��/ ا�� �� 
��>VD ا��  /dو� �+L�(� 
� �� ^ _A ؛/�
و از درك ا��.ن >.�; داد/ 

�� ��CZد . K��L< 5+آ�<"
�. ا�� اG.ز/ را "��0ش"و " ر�� �� ،
��0ش ر��
"��دي از S)اه� داد آ� >����L آ.ر "f+ده �gارا :" �]�.Z

]
�� \�*��/ �� �Nم �طO+L آ� روي �� ده�، و از درك  ;�.< 
 .".��CZد

�HW در ��.� f+ را درك آ 
��0ش ه.ي ر�� f+ده� ا�� �)اه �	
ك، در 

)د �
�)ع اص�� >.�; روي درك . :ن ه. ��اi.ن رو �� ;Sوه�� اdZ


)د"  �� �.��ر
!� ي"ر��
 را �.ز��)د/ ا�� آ�  �� /�+�.�ا�� . 
 �!

�/ ر �+	�< ��j� ���.:�.ه.�� و N)ا ��از N)ا�� :�.ه.��، N)ا


	� Z+_+�/ اي  �� �.��  ير
!�و�� O� �H . ا�� ��kA fه .� ��.
و )
���� دار.L< ، و درك ه� H�.�
�:ز.� �+�� ���� >)ا ��
 از N)ا�. 

 
��ه���:  	
ر��� ي •� �ا�� ه. ��[ص� ه.ي �.�� د��ن و :  �ا�

�)�L+� ر��	� S.ص، �� �D .ي ارز�.��  
�.�� ا��از/ �;ي �
� 
.� �� .� ��XWN . ^ _A .��; ا� 	� ,� ���+*ه.ي 
N �F+D)ا

�� را �XD ا4.م د .� mاد/ ا)��. 
درG� ي آ =ل �. روي ، ):
 �+L�(�)������، �. ز�.ن ا�!ط.ري ��اي >.�; �Cاري )�.��+� 

 .��*د�	�(�)�L+� روي (m;� �� ��� .، را در 
��ه���: 2ر��� ي  •��� � و د��0 � .�N p)ا��ا�� ه. :  �ا�

��Z+��اوري ;� ��
 .OS را در��  . �� qه.ي ذهr�.+� qذه ��N)ا
� 
.� �� .�
!� ي C� ي ���s ي. D����S از :ن ه. �. را در . 

� .�5 �.ري �� آ  � �+L�(� 
� �� p��� ��.+!د� �آ t.در ح 
��(
 ���� ,)ن N)ا�� ذه�E� uN.� �S�� . qاه� .��.!�

 ����، و .� ���. F Z.ن (EN .ه�! �، >.�; :ن ه ���.:�.ه.
� � ��!L.رف، .  G(< ��.� pD� Z+��اوري �.
 �>)ا qذه ��N)ا

 �G(< ��.� ي رو��اده.ي ���� ح.'.
�. ) .  �.��+� د�=��(
 f+�) >�� ي >.�+�(اW!N.دي آ� �� ا�.س :ن v�.Z در�� را �� دا

��(
 ��. 
�� اي ه�! � آ� :   �ا�� �"!�: 3ر��� ي  •XWN ;x ��ا�� ه. N)ا

x .� دآ.ر(S ر(Fy �� ��.E!��)�L+� ��*ي  
و �� ه�! �، در �
���� �Cار ;�.< .� H �0 واآ�(0, . ��>�س، ه+z.ن �. CGا�+�، 

 �	{ ��X�.N ��.ارز� 
�. را �. ��0ش ه.�� از ر��
 آ� � ��>)ا
�0;د، S) ده� ��� . ا�� :ن ه. را در 
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< ����ا� � �. هf )ر
!� ه.ي �� �.�� ي >.�;ت .L< و � 
.� �!
 دا

;���.�)ن >.�;ا>�.ن را �C0ار��در دو (� :  �+L�(� 
,�Wر ا'�اد �
 v�.Z ان را/ در��( N �� ,+*ي را �آ  � و , ��ر��	� S.ص را درك 

�� ي�. درك ا� 	� N)ا�� ر
!�. �. :ن درك �� آ  �.� �� ، .� درك 
 �+EF' f+اه(S ي=c �	
از �)�L+� ه.ي ر��	� را ه�ا�� �� آ  �، �� 

�.�)ن را ا@.ذ �� آ +fآ� ,�ا ��0ش ه.ي (� 
ا�� �)%)ع . ر��
�� اي آ� (� �� ،
�. را در ������ 2)دن ��0ش ه.i.ن �� ر�� H+Z.�+Z
>صE+E.ت v�.Z ،m;0� ��(S ه.ي � .�| ���*� +f و ������ ر��	E.ن را 


 S)اه� آ�دEآ ،f+د ده(Dc. 

   

To provide feedback on this Briefing Note, or for more details on how to develop effective risk management, 
contact the Risk Doctor (info@risk-doctor.com ), or visit the Risk Doctor website (www.risk-doctor.com ). 
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