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����� ه�ي از ا�� ������ ر���  اآ�� ا�
���ارده� و راه���ه�ي
 � آ* ه) �(� و ه) '�&� را در%��$ ��د ا�
#�د� ، ر���و !�� ���د
، ر��� .�وژ� را (PMI)  ي�وژ�.� �����ي %�اي ���ل �,��*  .�$ آ���

رو��اد �� �و78�5 5�6(�$ آ* ا�� روي ده� ���4ي ���3 �� "%* &ورت 
����� ه�ي 839* . ����� �$ آ��" ��#$ روي اه�اف .�وژ� �واه� دا�9

%* ا�? آ* ا�واع د�=�ي از ر��� را >� .و9; �5ار �$ ده�، %* و'ور 
� ا��در �9 ���A* %��8ري از ا'�اد ه�وز . !�ه�ي د�=� �8@ ا�
#�د

درك ا�? �وIوع را �FGH �$ دا��� و %� Eن �و D$ ���� و %�ون درك 
در . �ا%� ا!�اي ا�? �#Nوم دار�� ��Lو�� �83K$ اي در %،دF8J ه�


� F��9 @8� '�&� ه� را �وا�
��E�' *O8� ر��� %�ان ���د�$ اي آ* %
 ا��G* ر��� %��� � %��* دF8J ع��. 9ود �ورد ا�
#�د� �5ار D$ ��د

6�Q? �5ار ا��ع��% �8@ %�9� �&�' F��9 ���R (: 
1. �

��
 %�LJو� در ر��� �$ �وا�� %* ع�وان ��3  ���U.�8Vيِ. 

 ر��� ا�#�ق �8%'
� %�9�ا!�ا، �=���
* 9ود، �Aا آ* ا�� �5ار 
���U.�8Vي .  %� د�
�8%$ �� %* اه�ا'��ن ��U=% �4ارد�وا���$ 

و�و�* ا��، �Aا آ* اآ�� ���U.�8Vه� �$ �وا��� ه) �� X�ود�� د
Y��. (و ه �. %* \� %�] ح�آ� آ�� ��م %* ع�وان ���ل ا�ع

� �� ��و� و!ود دارد، ا�? �8@ان %�زده$ي �8@ان  5(�78 در%�ر
�� از �8@ان %����* ر�@ي 9�� %Hود Y��. �� ���وا�� %�] $� .

�� از E�[* ا��% �� �. %Hود
`�ر �$ رود �� _G? ا�� ^
� �� آ��ي از ح� ع�دي H8% ا�� ا��اده�ي ?G_ (
�8� $=Aر�aG�

���D ا�8. . �����ا�? ��ه�8 دو�و�* ي ���U.�8Vي ا�� آ* در 
ر��� ا�
#�د� �$ 9ود و ه) .�b8�ه�ي ��#$ را در%�دارد و ه) 

ع�م 5(�78 آ* روي �$ "%* FG9 ع�و�$ ��، ر��� %* ع�وان . ���3


�Q$ آ* ا�� ا�#�ق ، "ده�X ي ����E اد�رو� c�� ،و&�8 �$ 9ود�
ا�? �وIوع %* وIوح R F��9���ه� آ* . �8%'
� داراي ا�8d ا��

�$ را ا�fد gGH� ا�� ?G_ �روي ده� ��و ا �ا�� روي ده� ?G_

�Q$ در . ���D�، �$ 9ودX اد�ن !��$ آ* رو�E ا�� '�&� �8@ از

� ا��، 5�6(�$ ا��، و���E روي ��ا آ* ا�A �8 ا��dداراي ا 
�و��d hن . ده� �#8� �واه� %ود ���R (ا�? ه) '�&� و ه�%��%
، .و9; داد� �$ "ع�م 5(�78 آ* ا�8d دارد"����� ر��� %* &ورت 

 .9و��
'�&� ه� و R���ه� �N) ا�� و ه� دو ��8ز %* ������ . آ�ر��دي .2

'���E� ر��� ه) در ��  دوي Eن ه� %� %�ر�$ ه�. 9�ن دار��
��aGرA*، ه) ا9�اك ���ع$ را %* �dا� �واه� دا�9 و ه) 

$Hi�4ي %�اي %�ر�$ ر��� ه�ي ��#$ . ا���E�' ز��ن ه��� �H8%
دار��، و �و��* دادن ��د� ي ��E�' Yd� %�اي F��9 9�ن ر��� 
 �ه�ي ���3 ���'  ا�I'* اي را %� آ�ر و ه@��* اي آ) %* �dا

ه� %� �dن ��8�G ه�ي ا�
���ارد �����9$ '�&� . �واه� دا�9
، �� واآ�وي ه�ي SWOTر��� ����� آ�ر��وه$، Eز�ون '�8I* ه�، 

��
Eن ه� %* �dن رو9$ آ* . دF8J ر�H* اي F%�5 �����9$ ه�
 %و�Q8* ي j8kl اح
��ل و5وع و ��R �4���ه� ر�3* %��ي �$ 9و��

� ه�ي �@ارش �'�.  F%�5 ر�3* %��ي 9�ن ا���� روش ه��$ د�=�
 ر��� ه� �8@ �$ �وا�� %* �و�* اي آ* ه)  '��� �34ده$ �����

. '�&� ه� را در %� %=��� و ه) R���ه� را، ���8) داد� 9و��
 ���E�' *% ه����R ������ ه� در آ��ر �&�' ������ n8و�.

  .آ�ر ��د� اي ا���8@ ������ ر��� 
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3. ����
 '�&� ه� %�اي ��Nر �=�$9 ���� ��'
* %�اي �����9$ و .
ا�? �=�ش �AرAو%$ ���� ��'
* . �oرت و %�اي .�وژ� �#8� ا��

��، %�هوش �� و "%�اي .8�ا آ�دن را� ه�ي �N) آ�ر آ�دنِ   ���
��ا�? �وIوع از �وEوري و . %* ا'�اد اراp* �$ ده�" ارزان 

����q �85g �$ آ�� و %* 9�ت %�ا�=8@ا���� ي ��وه$ ا�� آ* �$ 
�� . رزش آ�ر >و�Q$ �9ن را ا'@ا�; %�ه���واه�� ا  ��! ���E�'

 $� *
���=� ;8.�H8. ? ������ آ* '�&� ه���ر��� % ������
 ، از r�A %�و�� در �6 ا�? &ورت9و�� و %��$ آ* _G? ا��
ا�? آ�ر از اع
��د %* �9�س و �i . �����9$ و ��Nر �$ 9و��

�� ا�� و �9�س د�
�8%$ %* اه�اف��t�8* �$ �وب ارزH8% را 
 �Gdران، آ�ر'��� و �9آ��$ را %*Y�]d �=�9$ ح�'* اي �� . آ��

;ِ8.�H8. $ارزش %�ر� �8* ي ا�واع '�&� ه� را آ* �$ �واه�Qآ 
�j8vH ده��، اراp* �$ آ�� . 

����� ر��� �� E ?��xآ�د��8 و �wور�� در%���'
* 9�ن '�&�  hو��
� ي�H� ���Lرن ا�fد 9�� %�9����8 آ* �و�F8� h در�� ا�
#�د  . *GQ%

.�b8� �83K$ ا�? �j8vH ا�� آ* �oرت ه�، .�وژ� ه� و ا'�اد از ع�م 
 $� ;8.�H8. ������ در &ورت �yE و %��$ از ��4 �$ 9و��
5(��8 ه� �

'�&� ه� �N) ا�� و %��� در &ورت ا��Gن ��Nر . �وا��� �8#� �9�%�

* اي را'�� ���� � %�اي %�ر�$ �yE 9و��، و '���E� ر��� را

 ��F  آ�ر%�دي حL8L$ اي را '�م Y�A آ�ري ���ا�N�H8. .zد �$ آ��
� >و�F �$ ده�H8% �8L'و ��خ �و *
دF8J وا�5$ . اHi�4$ ا'@ا�; ��'

 ا�? ا�� آ* �,�4 �واه� ،"ر���" '�&� %* و�Q8* ي  در %� ��'
* 9�نِ
 .%ود

   

To provide feedback on this Briefing Note, or for more details on how to develop effective risk management, 
contact the Risk Doctor (info@risk-doctor.com ), or visit the Risk Doctor website (www.risk-doctor.com ). 
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