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 ������ ��	
	� �
!�  ��اد ز��دي ��وه� ه�ي ��ا� روا������ ر�
ا�� ا��رزه� و ����)�ده�ي آ�ر!�دي ز��دي در .  ا�&ر��%$#آ�د��� و 
 ���
آ$ �34-���� در آ�ر و �� ز���2 10.� �0ن  .-�-�ت در�+ د�*س آ

 Ruth) ��9ري دراز ��ت �� !� روث ��ري و!
*. !��67 و5	د ��ارد
Murray-Webster) :�� و آ�ر!�دي اي در�د����2 ه� و !��� ه�ي  $! �;�� 

و ، ) را !@�������com.attitude-risk.www& (<=�ي ��7ش ه�ي ر�
� ��0 ا�& 
ا�E ه� . ��	ان D	د� اC د� 	���م آ���ي :�9��ن را در �.�ر� ي �� 

از درك ���$ اي �� از �:)	م و ��1.�ت ر�
� �0وع �� 0	�� و !� 
���I اي $����! &J $! ،�� آ�ر �Kاص M��N� ن���از  ���
 اد!�� � اح

ا��د  	���� را ���� ر
��S	اه�R ا�2 �� آ$  	
�ح �� ده� �Pا 
،��
��ح�آ& �� ،  �����& آ��R و�)R ا�& آ$ ��7ش ه�ي ر�
� را درك  

!���ن ه�ي ���$ اي �����& ر�
� را در !� ) 1-5(��M �:)	م اول  .آ��

!$ J& <=�ي ��7ش ه�ي ر�
� ح�آ& �� ) 10-6(�� 62د و ��M  �ي دوم 
 .آ��
1.  �
 وY�P Zه�ي WKNX !�اي –"  �� ده���م V3��+ ا�& آ$ روي"ر�

�0ا�\ WKNX ا :�ق �� ا<�اد WKNX، در 2
*� ه�ي WKNX و در 
��N>ا. 

<�ص& (و هR رو��اده�ي �^@& ) [���ه�(ر�
� هR رو��اده�ي ��:�  .2

 ه� دو �	ع ر�
� !��� !$ ��_	ر آ-��$ –را در !� �� 62د ) ه�
 . ���� ������0 0	دD	دن [���ه� و !����$ D	دن <�ص& ه�، ���

3. "�
 �$ ي �5@$ ه�ي ز��– �2�KV	ب ا�& د�& ���<N` و ��"  ص:�ر�
!� ر�
� در62 �� 0	د، !$ 2	�$ اي آ$ در5$ اي ) از �b $Kcرت(

از ر�
� e!�3 6f ا��N5ب ا�&، ا�� �� <d\ !��� ر�
� ه�ي 
����h را در ار @�ط !� �Vح !�ز�2& �	رد ا�N_�ر و �	رد ���ز 

C67!. 
��  	ا�� دi%& آ$ ��م V3��& ��9  –ر�
� دو !�� آ��Kي دارد  .4

#ن [ ا���dP $9ر د��7يداN0$ !��0، و" !
���"�� " احN-�ل"!� 
�
������ " �����"�� "  �6l" ��  	ا�� ، آ$ ا��& دارد]ر�
 .0	د

V36�� f ا�2 رو��اد –�����& ر�
� ���ز��� درك ه� دو !�� ا�&  .5
 �0�! e-Nn 6f �K�S �0، ���ز�! $N0�0 دا	� R�P e!�3 6يl�  ��
 .!$  	5$ آ-*ي دارد

#ن " ���o !$ ���� ه�ي –�����& ر�
� از ادراك ��l�N �� 0	د  .6
 .ذه` ه
�d5 "��Nر ا��& دارد؟"و " �d5 Y�Pر ��م V3�� ا�&؟

 �0�e ارز��!� ���4d –ادراك از �	ا�e ز��دي ��l�N �� 0	د  .7
�$ و اح
�س ه�ي درو�� ��lt ه����!4��r sت ��S	د#�2#�2ه��$، 

)"$��2 $� 6
 .)ي  �6lات" �
8.  �
���o ا��1Nب ��0 و راهuي ! ��0	��K$ ي ادراك "��7ش ر�

ا<�اد و �2و� ه�  –، �� !��0 "!�اي ��م V3��+ آ$ روي �� ده�
��7ش ه�ي ر�
� را S	د#�2ه��$ و �� ��S	د#�2ه��$، در 4Sل 

X از �:�v�
5
& و 5	ي ر� �  �
 ،]w>�2 &(5 #ن [�%:& !� ر�
 .ا�xذ �� آ���
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ا<�اد و �2و� ه�ي  –0	د ش ر�
� ��  	ا�� #�2ه��$ �����& ��7 .9
���
!$ �5ي واآ�� ���ن دادن و <)-��ن ا��9$ ، داراي دا�� اح

] �	رد �_� #�I[آ�ام ��7ش !$ e90 E�*z ���زه�ي �Sص �	3��& 
xآ�� و ا ��} �ده��را  � �� o��� �
 .�ذ ��7ش ����h، !$ ر�

10. ��0 &����� �
 از  �����& ر�
� ��lt را،��7ش ه�ي ر�
!� �����& . ��v~ ا{�د  �@6 ����| از ر�
�، ���N@��� �� آ���

 ����lا��� ا	  ��ا<�اد و �2و� ه�  ،�
������� ��7ش ه�ي ر�
��$ راه� آ$ !� #ن �����& ر�
��9ن را ا��م �� ده�� را !��

 �! $
��d� ه� را در �
��ز��، و ��  	ا��� ��dار ����| از ر�
 .��دا�0 آ$ 5
& و 5	 �� آ��� !������

 
 آ$ ر�
� ه�ي در�& را !� د&S�� �� e�i�S E�-V	اه�� را ا�E اص	ل 
، و �� را در ا�xذ  .-�-�ت S	ب و د���N!� !$ اه�ا<-�ن C62در�& �� 

	D اه�	S �9 ��ري
 .ددر �n\ ر�
 
 

*  "�
در ا� E�w !$ ��` �90ر ر�
� �� !$ د�&  w>�2 "(Risk-Taking) ر�
��` ا�3ا�� � آ$ ا��م �� ده�R  � �� ر�
� روي . #وردن #ن �� !��0

���3 � ��_	ر #ن د�N$ از ر�
� ه��� ه
��N آ$ !�اي �� �KV	ب . ده�
 ).��` <�ص& ه�( ا��

     

To provide feedback on this Briefing Note, or for more details on how to develop effective risk management, 
contact the Risk Doctor (info@risk-doctor.com ), or visit the Risk Doctor website (www.risk-doctor.com ). 
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