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To provide feedback on this Briefing Note, or for more details on how to develop effective risk management, 
contact the Risk Doctor (info@risk-doctor.com ), or visit the Risk Doctor website (www.risk-doctor.com ). 
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و �� �  ��ش و ��ر 	���ر� ��ف ر��� 	��� ر��� ه� �
 ��د، 	� ���� ا� ��

 ��ا��ز��د�د"! �  �$% 
	�ا� ر��� 	��� ر��� ه� .  ��د��()' 	� 	�رس

����ن 	���ر� اس�34د2 �
 ��د، ���1 .���0 ��/� دو .��- ,�را�+ه�� ��
.�ا�- ����= د�>�� ��; ����� ا:)�ار، . اح�04ل و ��7��: اس�34د2 �
 ��د

2، �
 ��ا�� و �د دا��4 	������! �����! �� ه;��� � ,�س? و <@	�" .
ا�Aاد ز��ن ز��د� را ��ف ر��� 	��� ر��� ه� �
 ���� �1ا �� �
 دا��� 

;��B �1�� ا� ر��� ه���	ف ا��ژ� �ر��� ه� و ا ��4ب از ا� E�+;ر�	رو�  
�! اس!Fدارا� ا .G��� 
�H از ح� س(
 و ��ش �	 Gا�� ���� �� دار� . ����

�� �>�ش س�د2 �� 	�4ا�� 	�ا� ر��� 	��� ر��� ه� در ح� ��رد ���ز  �ا	>� 
���	 . 


 	�ا� رس��ن 	� �(L�0 در ���Kت �Iا�4
 	� �� � 	� ز��ن و ,�لA���� 
��0را�
 �� در�Kاس! ��0 دار��	،���� 
در ��"(�! ه��
 .  ���	M اA;ود2 �


 ��ا��� �F را �(���� ����، N 2 �� اس�34د2 از�� ,;�� ه��<�  �
���� 
��0ران 	� س� ��و2 در��ن ��,R)� ،��S اQ(�ج و زود در��ن[	 G��T� [ �0ل)�

��ز 	� 	��0ران  /!�V � �F! : اس!� ����� در ا�E 	�ر2 �� ��ا�� G�0W� 
 �X�)� ا��� ��س= ,�س�4ر�� 
� ���(���� ��س= ,;�� دار�� و ��ا�

�������� 
� ���	 G��T�، . �� GY�. ت�� ����� �	ا�� �� 
0��0ت �W�
0�G س� .  در��ن ���4A ��د� 	�دنا:)�ارW�� ���� 
Z�;,  �� =س�� L�0)�

�4 �
 ��د �� �4[G� \W ]�	� و .�د� A�� 2س�د 
	� اس�34د2 از راه��0ه��
���� G��T� +^���0ران 	� دو �� س� ��و2 	�ا� �� � 		. 

43
 	� اس�34د2 ،در _H ا��ژ�� Eد����� 	� ا�E 	�ا� دس�4 	��� ��� 
��<� 

ا��7ت ذ���K ��	�ط 	� ��و�V 2!، . 	� ��ر 	�د2 �
 ��د 3Pد
�� ���� از 

 �E ��و2، در ��رد او  اس! ��2�L�	 ن���0bدر � � ا �	 
��ت 	�زر���@0.

�H 	�د2 �
 ��د, . ���Kس ذdس
Q�043! اح� 
 ا� و �د دار�� �� ���س 	�ز��	

 "�	- 	�دا�! در %$� Q0+ اس! و�����	 
� . ���Kدر $��! ذEZe و �د 


 در � Qو ���	اس! �3! و �د دا��4  EZe �� 
�)� E��	 ،از� دار�� 
�L�	 
 . .�م ")(�! در ا�E 	�ر2 و �د دارد �� %�� 	�ز��	
 %ن ا"�W4د� اس! �� ��


 اس! �� در ،ا��b Eح ه�� س�د2 � ر��� 	������Y;  �	 د�h� را در�Z�% 

 ��د� !A�� ه�� ر������%�A +^�	�ا� ��G ه�� ,�وژ2 �� ����ه� �(�0ل . 	

و % ��15 % 12 �� اس!% 10اس! �� در	�ر2 � ا���Z %�� اح�04ل و"�ع ر��� 

7�� %ن �� E��� -04k10 �� !ر اسLن د��@�� 11���� lm رLن د��@�ح�4 .  �
Aد، ا�� 
��س ه�� .�م اس�34د2 �T� �� 
�اد �
 ��ا��� ز��ن ز��د�  ��

 
	�ا�  ��ف lm رو� ا���Z %�� ر��� 	� .��ان �G �� ��4س= ر��� 	��� �
���Z	 ش . ��د�<� �� 
1�;ه��
 از �>�ش س� ���� � دارو� G����� �� 	�4ا�

3PG��� . _H ه�� ا��ژ� ��د 	>

Gد %ور��� �	ر��� را  ���	اس! �� ه�ف از ر���  G/� .
N 
 �� �(L�0 س(
 ��7�� �� Gدس! %ور� �	 
Zو"�ع ه� ر�� 

 از اح�04ل وا"(T�0�E د"o G���

G��� E��
 �>�� ز��د �(Y;  �	 اه�اف ,�وژ2 را �	2 � ر��� �TQ�	 . ��
�G و �� 
��! ����4 	@�� از ر��� ه� �Q �� � ��p ن را ��ف�Nز�� +^�	


 �(�اد 	���ر ز��د� از ر��� ه��
 و �د دار�� �� �� 	� %$���Z� � �� �
G��� 
� .G��� G��T� 2دو �� س� ��و �	%$� را  ���	ا� �� ��  ���� �	 ،

�G، سdس �� ;��B ! ا:)�ار� دار������� �	ز ��� �� 
	�4ا��G اول رو� %$��
G��� H��, رت�� �	را  ��T	 و G��� 
اس�34د2 از . ر��� ه�� �/G را 	�رس

Aس�;�1اغ ه�� ��ا 
Z��� �G را -��4س=- ز��ددس�4 	���"��;، ا�E -زرد-
 ���	 

 ���دس�4 	��� ,���ر	�د� �� 
��Nز�	 . 
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��ز� 	� اس�34د2 از �bح ه��  �اس�ز� ر��� ه� در دو �� س� ��و2 	�ا� �
!����2 و  ;ء �>� �s���ز اس!. ر��� 	��� ,� �� �;�1 �/��، � ����T� 

 2�� E��
 	���ر��� ه� در 	�ا	� �� %س���4 � �(���  ���E ��د ��ا��)� 
�� E���, ��
 ح�Q! ه� EZe اس! . 	���L از ح� %س���4 اس! و ��ا�h)	 در

 tA�� �u� ون در�	 �<��Z� �	 !��� ر��� ه� ���	ر���  �/�� v@(� د���T�
7�� و اح�04ل �����	 
A�� �$% . �s�% از �� 
Y;  �� G���	 R"ا�� ���	 ��

G��Z� �  و !�  Gز دار�����ز ا�� ر. �� ���	 L�	 س! د2 ر����/A در 
Z��

 در رد2 � س�م �� 1/�رم 	��� 	� �� � ا:)�ار� داردZر�� �Zا�� L�04و اح 

�! ��اردFر��� � . ا �	.��ان ر��� ه��  �	 ���	ر��� ه�� "��;  � �F �	
 ����;��" ��	� L	��Kرد ��د و ���ز� 	� �>�ا�
 در	�ر2 � ا���Z ��ا�

!���. 


 �������wQردو � 
sاس!": داو�� 
<4], !��$ 
ا�E ا��رز 	�ا� ". س�د�
 .ر��� 	��� ر��� ه� 	���ر �3�� اس!
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