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To provide feedback on this Briefing Note, or for more details on how to develop effective risk management, 
contact the Risk Doctor (info@risk-doctor.com ), or visit the Risk Doctor website (www.risk-doctor.com ). 
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ت-A�� �0@ "�(ه� ��در�: ه?< ا�� /� �� ���( �=>�د او +ن &;: از ��9ات ��17�ف +5.��� �4ن ه�." +ن ه�1-(

 ."!/� �� از ت�ر�B �� +��ز�� ا�D ا�� /� ه�A�� C@ از ت�ر�B �.� +��ز��

 از �(�� ار"( �� ت�� "$���"-�(ن ا�D . ا�D ا�0Hرات در&�رG @ ت�ر�B د�4=� در ج�0ن �(���� ر�F1 /�ر&�د دارد
�D��1;� D &�ر /� از /�1 "-�(م /� �� ���( �D ." ق �� ا��(�F ر�F1 ه.��N ات�M"پ�وژG &��1ر �J.�ل ا�� /� 

 F1ر� F� )ح��� ا@ �� دا�� /� &?,ار� ��Q �7�� �0�+ @را &�ا Dا� D� ��M� ن �� ده��N� :-/وا @A��Q ر�R �&
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  رو@ ده(، �4&< درW ا��؛ا�� ر�1$� &�ا@ �;D��1 &�ر"

 ا�� ه.�ن ر�F1 دو&�رG رو@ ده(، &( "���1 ا��؛  
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�ِJ�[R دن در�& �J\4 ��Q ��[5ق �� ا�Mات A�� F1ر� ��)� D���0& �& ه� ح�� F1ا��، و ��ه� &��� ر� F1ر� 
 �F ر�F1 را درW /-�� �?� ا�-$� دا�-� @ ���1دG ا@ از ���5�J ه�@ �Gِ�� �& G ��� �� ت�ا��� رو@ دادنِ. ا��-(

)"�& G)" ا���م F1ا�( ت-�0 &� د�5< &( "���1 . �(���� ر��در ه.�ن "�ا�[ دو &�ر رو@ ده( �� ت F1و ا�� ه.�ن ر�
 _"��( ^J. �د داردو�5 ا�� ر�1$� &�ا@ &�ر ��م رو@ ده( �N$�7 وج. &�"( و �� ^�ورت� ��"� از �(���� &(

�� �.$D ا�� ا��اد �� ت�� پ�وژG �=\� @ /�ر@ . ���1.� ا@ وج�د دارد /� &�a` &�وز �$�ر �F ر�F1 �� "�د
�� �F روش /�ر@ �� ��+�-( را�b دارا@ ا��اد . در ج��� /� ه.�ارG در د�(ن �F ر�F1 "$�1 �� ��ر�(، دار�(

/ �� F1ر� F� د ا���د�اج�ا �� " G�� ا�� و ه�)-. 
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 . ج��?D�A ��دد"��ص�� از د�� &�ود"

��ا�: ا��اد، پ�وژG ه� و /i1 و /�ره� &� ت$�ار ا"�]�ه�ت�Nن، �� از h��R اج�زG دادن &� ت$�ار �$�ر �\�ه�@ 
&��( ت](�< &� ��ز��ن ه� �� ا��اد �� . ��N&� و �� از h��R از د�� دادن �(اوم ��ص� ه�@ ��N&� &��( ��0ر "�د

��"�& G)-�+ د�ه��� &�ا@ &0] ����@ +��و در ج�1 و ج ��"�& G��+ )ا�.�ن رو@ �� ده�Rا �j�+ از ،���" G)د������ .
ا�D ��^�ع &��Gk در ��رد ر�F1 ه� در�� ا��، ��ا /� +��0 رو�(اده�@ +�-(G ه�1-( /� ه-�ز ات�Mق ����MدG ا�( و 
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� F� ،)-رت �$�ر رو@ �� ده�ه� &� ص F1را پ�: رو دار�� /� ر� ���$" D���0 ��0 ا��@ $�� ز���� /� ا�� .
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ا@ از "�ا�[ را /� ه.�ارG در ه� پ�وژG ات�Mق �� ا��( �� +����0 /� ه� ��G �� در "�ا�[ ��ص� ه���1 ات�Mق �� 
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�� �� )-�M�& ق�Mا�� ات D$.� �0�+ �/ .)-�1�� F1ر� G�?�+ )-"�[� �J\4 ��Q رو�(اده� �� "�ا�\� /� �(ام رو@ . ا�� �&
�� �]��( &� . &��( +��0 را "��< "�دده-(، &��( &� a-�ان وا��J4ت &���رد "�د و روش ه�@ /�ر@ ا����(ارد ��  ��

;� در &����� �"?�M زدG "��� و &��( &�ا@ &���رد &� +��0 +��دG &�"��، پ�" ه.��N رو@ �� ده-("&��� ��Aه� /� 
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