
   RISK DOCTOR BRIEFING 

 

To provide feedback on this Briefing Note, or for more details on how to develop effective risk management, 
contact the Risk Doctor (info@risk-doctor.com ), or visit the Risk Doctor website (www.risk-doctor.com ). 

  ری���
ش ����، ������، وا�� ���� و
© November 2009,  Dr David Hillson PMP HonFAPM  

david@risk-doctor.com 

 

��� وی���
ن ����� ��� �ی� �����، در ه� +�*�� ) (� را )� ����؛ " ��ا% ن#���� �$ر ن#�� وزی� !� �� ان
 �*�+ ��
ن� 2$ل4 ��� دی��$3 ه$% ������، �
ش ���� و ای� 012ت ی�." )� ����را ی� �
ش ��� در ه� ) (�! 

+�اد را �7 س�1 ری��  ت�8�1 �� )
رد رو% �:�ات اس� 78 )� ت
ان� ا������ی� !�$)� . ن $ن )� ده��ری�� را 
دور% �>ی�� ی$ CنB$ را 7��18 س$زد و ��A از @� � در ه� 2$ی� �!�$)�ه$% )�از �
اه�   )�]ی<�� +�د[��ی>% �;�د، 

 �D$�@د

ش ���� )� ت
ان� تA�� �8�1 از @� �� H�م �:<�� را ایF$د ن1$ی� 78 )�. ش� ،�+�I 7 از� �F�( �ان
 ت
 
 را ��2 و 2
 )� �8� و ��A از @� در )<�ض ری�� ن)$ت J(;���دد 78 در ه� H�م �:<��� دی��$ه� ری�� 2

 .��ار )� ���د


دن 8� A#دن �7 )$ در اث��
ا�� )$ ت�B$ �:�ات . $)� در )�ی�ی� ری�� �18 ن�1 �8�ه1
ار3 ����� ی$ �
ش ��� �
M3 را از دس� )� ده�
Nل$� �+$�( ،M��8 
ا)$ ت8�1> *�ف �� +�*� ه$ ن�> )��F �7 ایF$د ) (0ت� . را ��2 و 2


ض )$ �7 ی� �$Sن� )�$س4 )$��� ای� دو ن��ش ن�$ز داریM، . )� ش
د 78 ا��2$ب از CنB$ ا)($نPQی� ن���H 78 در

ر ایF$د ���Bی� ش$ن� ��ا% دس��$�� �7 اه�ا+1$ن )� ش
د)�T�( 7� $ه�ی�B�8دن +�*� ه$ و ت ���. �F �7 س;� س�

Mف ��ار ده��ش ����، وا�� ���� را ه
 .)$ �$ی� �7 2$% ������ ی$ �

� )ش$)� +�*� ه$ و تB�ی�ه$ 78  هM ری�� ه$% �
ب و هM ری�� ه$% �� ،ی� ن�$3 وا�� ���$ن7 �7 )
�<�� ه$

اه� �8د�$ش�� � 
78 )$ ��
ان�M ش�$س$ی� و ارزی$�� ش
ن� ه� دو ن
ع ای� ری�� ه$ �$ی� �7 �
ن7 ا% . را ��2 و 2

!$سV ه$% اث��#A را 78 از �:�ات دور% )� �>ی��� ی$ CنB$ را 7��18 )� س$زن� در @$ل� 78 +�*� را ت�#�� �8د3 
$BنC $رای Mا@� و ا�2ا ن1$ی��I ،�ده� �( Aا+>ای  . 

 :ا��1I$ن از ای�(7 ن��ش1$ن ��ا% )�ی�ی� ری�� وا�� ���$ن7 اس� �18 �
اه� ن1
د�$م ه$% زی� )$ را در 

o ن��	ن�� �	ن��ش ه ��	$3 . ����� و ارزی��ورود% ه$% @$*� از ه� دو دی Xس
+�Cی�� ری�� )$ �$ی� ت

ی� ش�3 از CنB$ اس��$د3 ن1$ی� �
شN$ن7 ت����7 ا+�ا. ���$)7 و �� �اس� درس� )$ �$ی �7 )1(YنC د% 78 )$ را از

. �8$ن� 78 ا@�S$1 ��>ه$ی� را 78 )$ ن�ی�3 ایM دی�3 ان��7 انF$م ن 
د �C$3 )� س$زن� �
ش ��ه�M و ه��1:
ر 
 ،ه��Y1� )$ �$ی� �7 ا+�اد ا2$ز3 ��ه�M ن($ت )J;�� را 78 )� ت
ان� �$ZH )�$+� ��ن$)7 ری>% ن �3 ا% ش
ن�

���8 [ 8 . 

o داش ��� در ن�، )� ت
ان� در ایF$د "د+$ع ش�:$ن"�$H�3 % . �	 ه*(	ران در )�'ی�� ری&%و $�	#�" !  �	
�<\� ا+�اد �$H�3 % در�
اس� س$د3 و �� ت(�] و ی$ !�سA ه$% . دی��$3 ه$ ن�;� �7 ری�� )��� �$ش�

ا �7 ای� روش انF$م )� ده�M؟ ��ا )$ )<1
S ای� 8$ر ر: "دش
ار را در 8$ر�$3 ه$% ری�� ارا[7 )� ده��
 "؟...��ا ��> دی��% را ت7��F نM��8 �1؟ �7 )� ش
د ا�� 

o  "د	ب .�اساس!+	$&!12 ه*�0ن ی% ارزی �	رج از س$ز)$ن [از ی� +�د �$ر�2 اس��$د3  .از $*�3� ه$�
 78 و ��و�2 ه$% Cن )� ت
ان� ��ایA ه$ �7 ������ ی$ �
ش ������ا% )�ور �8دن +�Cی�� ری�� ] ش$1

H نC 7� $1و ش �3 ان�ش($ر س$زد$ا�2ا شC را �را3 ه$%  .دت �8د3 ای �ان
 ی� +�د �;��N��( % 3 )� ت

ن$�
ن +(� �8دن ی$ �1H �8دن را 78 )1(� اس� دی��$3 ه$% )MB 2�ی�% را ایF$د ن1$ی�، !� �B$د �8�� . 

o �و% ده� )� ت
ان� ن $ن ده� C 78ی$ )$  )N$ی�C % 7ن7Y وا�<$ رو% دادC $� 3نA�! 7Y ���� )� ش� ر.ا�5ا� 4	ی
�� )��� )� ش
یM ی$ ���� ا)��وار�� Mا)$ت ا*0@� ��ا% . داری�7 ا�2ا% ا�� �F�( �ان
ای� )
ض
ع )� ت

 . ت�M�T �8دن )�$�� ان�aا+� 78 از ������ ی$ �
ش ���� ��)� Cی�� ش
د

o %&ری �	" ه	.$�ی�ی7 �6دن دی�� ��ن دی��1B+ �ا+�اد و ��و3 ه$ �$ی �ان�
$3 ه$% ری�( $ن را ی$د ����ن� و ��
@1$ی� در اد��$ت ا@�$س� ت<�اد% ا�>اره$% )��� را 78 )� ت
ان� . CنB$ را در *
رت ض�ورت ا*0ح ��8�

 �7 )$ �18 )� �8� ت$ دی��$3 را !� �B$د )� �8� واز )�ی�ی� !� ���ان7 % دی��$3 ه$% ری�� اس��$د3 ش
د 
���یM و دی��$3 ری�� )�$س4 را 78 )$ را در دس��$�� �7 اه�اف ه$% �
ش ���$ن7 و �����$ن7 ر� �Tا در ن
M��8 ، ان�#$ب�1$ی� )� �8@. 

7 �
 ��+�� )$ �7 س�1 دی��$ه� � �F�( 78 ��� ش

ن ����� ی$ �Y1ه ��دس�7 ���% �8دن �
د)$ن و ا+�اد دی
�ا+� را 78 ای� ذه��� ه$ )� ت
ان�� ایF$د �7 2$% ای� )$ �$ی� انaول� . س$د3 اس� ،ن$)�$س4 ن�;� �7 ری�� )� ش
د

Mف ��ار ده��را ه Mن روی$رو ه���C $� 78 �)ت ری��دن در ارزی$�� درس� ش
. ن1$ی�� ت #�d ده�M و وا�� ��� �
Mری�� ه$ ه��� A#ی�ی� اث���اس� 78 )$ �$در �7 ) �از ای �! $Bت�. 


